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Riktlinjer for intraprenad i Alvsbyns kommun

Definition

Intraprenad innebir att kommunalt anstilld personal far méjlighet att sjalvstindigt driva
en verksamhet under féretagsliknande former, men det yttersta ansvaret ligger hos kom-
munfullmaktige.

En intraprenad ir en sjilvstindig resultatenhet som har utdkade och/eller fortydligade
befogenheter och/eller fortydligat utokat ansvar for verksamhet, ekonomi och personal.
Kommunal intraprenad ar inget juridiskt begrepp vilket innebar att intraprenad som
verksamhetsform inte utgér nagot hinder utifran kommunallagen.

Intraprenaden utfor verksamhet som baseras pa en 6verenskommelse pa uppdrag av
kommunfullmiktige/ kommunstyrelse.

En intraprenad ir inte en juridisk person vilket innebir att ansvaret f6r verksamhet,
ckonomi och personal fortfarande ytterst ir kommunens. Detta innebir att verksam-
heten fortfarande dr kommunalt 4gd och driven samt att personalen dr anstilld av kom-
munen.

Ansvaret for utférande av verksamheten har dock i huvudsak delegerats till féretradare
tor intraprenaden. Ingen upphandling beh6vs infor bildandet av en intraprenad.
Intraprenadens verksamhet ska bedrivas inom ramen for aktuell lagstiftning och komm-
unens regelverk. Uppdraget till intraprenaden tecknas i en tydlig 6verenskommelse med
syfte att skapa forutsittningar for ett langsiktigt arbetssitt. Intraprenaden ska vara
ansluten till och ha tillgang till kommunens servicetjanster enligt samma principer som
forvaltningen 1 6vrigt, savida inte annat 6verenskommits.

Syfte

Syftet med intraprenadverksamhet ar att utveckla nya styrformer och idéer i verksam-
heterna, fOr att pa sa sitt uppna en battre kvalité. Att driva en verksamhet som intra-
prenad ger moijlighet till 6kat engagemang samt storre inflytande och delaktighet f6r
personalen.

Det ar viktigt att intraprenaden pa nagot satt skapar mervirde som t.ex.
e Okat engagemang och 6kad delaktighet
e Storre paverkan pa enhetens ekonomi
o Bittre kvalité
e Bittre arbetsmilj6 och trivsel
e Ligre kostnader
e Okad valfrihet for brukarna
e Snabba beslutsvigar
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Uppdrag och avtal

Det politiska beslutet att en intraprenad startas ska tas av kommunstyrelse/ kom-
munfullmiktige. Processen med avtalsarbete ska ske i samverkan med personal-
avdelningen. Intraprenadavtalet ska vara tidsbegrinsat

I avtalet ska tydligt framga
- Uppdragets innehall och omfattning

- Krav pa mal och riktlinjer fran forvaltningen
- Ledning och placering i organisationen

- Administration

- Fortbildning och kompetensutveckling

- Ledningssystem, kvalitetssystem

- Intraprenorens ansvar

- Forvaltningens ansvar

- Ekonomiska forutsittningar

- Ansvar f0r personalfragor

- Kollektiv avtal

- Reglering av hyra, lokaler och utrustning

- Uppftdljning och utvirdering

- Forindringar under avtalsperioden

- Haivning av avtal

- Avtalsperiod

- Tillgang till den kommungemensamma servicen
- Villkor vid tvist

Ansvar och organsation

Intraprenaden leds av en chef som har det samlade ansvaret f6r verksamheten och
representerar verksamheten infér kommunstyrelsen/kommunfullmiktige och 6vriga
intressenter. Den enhet som bildar intraprenaden ska ga att avgrinsa pa ett tydligt satt i
torhallande till den omgivande organisationen.

Intraprenadens organisatoriska stillning ska framga av avtalet. Vilka delar av administra-
tionen som ska utforas av den kommunala forvaltningen respektive intraprenaden, ska
framgi 1 6verenskommelsen.

Bildandet av intraprenad

Initiativet att bilda en intraprenad ska normalt komma frin personal pa den berérda en-
heten. En majoritet av berérd personal ska uttrycka intresse f6r att bilda intraprenad.
Intraprenad kan ocksa komma som ett politiskt forslag i samband med att en ny verk-
samhet ska starta upp och personal ska rekryteras.

Personal

Intraprenadens medarbetare ir anstillda av Alvsbyns kommun. Anstillningsvillkoren
regleras enligt gillande kollektivavtal. Personal som ér tillsvidareanstillda pa den berorda
reslutatenheten vid intraprenadens start behaller sin anstéllning pa enheten. Vid rekry-
teringsbehov sker den 1 férsta hand via internrekrytering . Endast om det dr for fa
s6kande med ritt kompetens sa far externrekrytering ske. Intraprenaden ska kunna
besluta i fragor om anstillning. Det innebir att intraprenaden kan besluta om dterbe-
sattning av lediga arbeten och inrittande av nya befattningar inom ramen for sin budget.
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Intraprenadens inordning i kommunens hantering av LAS ska definieras i 6verens-
kommelsen.

Intraprenaden ska ta emot praktikanter pa samma villkor som 6vriga i forvaltningen.

Vidareutbildning och komptensutveckling som tillhandahalls av kommunen ska vara
tillgdngliga pa samma villkor for intraprenaden.

Efter 6verenskommelse kan andra formaner eller anstillningsvillkor fas. Dessa Gver-
enskommelser giller, dock endast under intraprenadtiden.

Den person som delegerats ritten att fatta beslut i personalfragor ansvarar for att kom-
munens riktlinjer och avtal f6ljs.

Intraprenaden ska ha samma st6d 1 personalfragor och pa samma villkor som andra
resultatenheter 1 kommunen.

Chefen for intraprenaden ska ha kompetens for chefstjansten enligt kommunens krav
tor chefstjanster.

Intraprenaden har ansvar f6r arbetsmiljon enligt Arbetsmiljolagen. Intraprenaden ska
fullg6ra arbetsgivarens samverkan och férhandlingsskyldighet enligt gillande sam-
verksavtal. Medarbetarsamtal halls av personalansvarig chef.

Intraprenaden ska folja den 16nepolitik som finns i kommunen.

Administration

Intraprenaden ska anvinda kommunens gemensamma administrativa system samt de
verksamhetssystem som forvaltningen anvisar. Anvindningen ska ske pa samma villkor
som Ovriga organisationen.

Upphandling

Lagen om offentlig upphandling och kommunens regelverk f6r upphandling ska f6ljas.
Kommungemensam service; Intraprenaden har ritt att anvinda samma stéd frain kom-
munforvaltningens gemensamma resurser, som Ovriga enheter..

Budget ekonomi

Intraprenaden ska ha samma ekonomiska férutsittningar som innan Gvergangen.
Intraprenaden dr en egen resultatenhet och ska f6lja kommunens tidsplan och regelverk
for uppfoljning och redovisning av verksamheten.

Intraprenaden ska fa samma stéd i ekonomifragor och pa samma villkor som motsva-
rande resultatenheter inom férvaltningsorganisationen.

Ett ev 6verskott stannar kvar hos intraprenaden som resultatfond och kan disponeras f6r
t ex kompetensutveckling eller personfrimjande dtgirder, dven 6ver drsskiftet.

Ett 6verskott far inte disponeras sa att det leder till utékad verksamhet, som sedan leder
till krav pa ytterligare kommunala medel.

Vid eventuellt underskott ska intraprenaden uppritta en atgardsplan som beskriver hur
ckonomin ska fas i balans. Denna atgirdsplan ska vara genomford inom en tid som
overenskommes i forvaltningen. Lyckas inte intraprenaden komma i balans under denna
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tid upphor sjalvstandigheten och intraprenaden inordnas i férvaltningen efter beslut 1
kommunstyrelse/ kommunfullmiktige.

Start av intraprenad
De intresserade skickar en ansokan. Ansokan maste avse hela resultatenheten som ska bli
intraprenad.

Ans6kan ska innehalla en verksamhetsplan med de viktigaste malen. Kommunchefen har
en skyldighet att ge allmidn information till de anstillda pa arbetsplatsen, om vad
intraprenad innebir och villkor f6r den nir en ansékan inkommit. Berérda fackliga
organisationer inbjuds ocksa att delta vid informationen. Kommunledningen bereder
ansOkan och utarbetar ett forslag till Gverenskommelse och foreslar kommunstyrelsen att
bevilja eller avsld ansckan.



