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Inledning

For Alvsbyns kommuns bista

Nu har dnnu ett ar gatt, inflationen har stabiliserats och rintorna lika sa.
Omvirlden ir instabil med fortsatt krig i Ukraina samt nagra nya konflikter i
Gaza emellan Israel och Palestina samt i Kashmiromradet vid Indien och
Pakistan.

Det har ocksa varit presidentval 1 USA som kravt sin uppmarksamhet virlden
over. Lokalt i ndiromradet fortsitter den grona omstillningen bade pa positivt
och negativt sitt, Northvolt i Skellefted har forsatt sig 1 konkurs samtidigt som
Stegra dngar pa for fullt 1 var grannkommun.

Intresset for att flytta till Alvsbyn ékar sakta d vi har en positiv inflyttning,
men fortfarande gor vi ett litet befolkningstapp da det tyvirr fods for fa i
kommunen. Att bo 1 glesbygden blir mer och mer intressant f6r manga, man
viljer girna att flytta en bit utanfor stidernas kidrna och till och med till mindre
kommuner inom pendlingsavstind till jobb och skola. Dir har Alvsbyns
kommun mycket att erbjuda, vi ska géra vart allra basta for att marknadsféra
oss s4 att det 4r just i Alvsbyn fler viljer att sitta sin adress.

Vi jobbar just nu mest intensivt med boendeportféljen for alla vara dldre. Med
en samarbetspartner sd har vi gjort en grundliggande utredning och kartlagt
vilket behov det finns just f6r var kommun. Det tydligaste som detta visar dr
att vi lever lingre och vi ir friskare lingre dirfér behovs det ett boende som ar
ett komplement till senior och sirskilt boende vilket vi dnnu inte har i
kommunen, dvs ett trygghetsboende. Vi hoppas verkligen kunna sitta spaden i
jorden pa nagot sitt med denna byggnation. Verksamheten behover det,
ekonomin behéver det verkligen och vira dldre ér virda detta efter ett lingt
arbetsliv.

Nytt sirskilt boende och alternativ till dagens gruppboende (L.SS-boende) ir
ocksa pa att gora listan 1 boendeportféljen.

Niringslivet med alla véra starka foretag 1 smatt som stort har verkligen fatt sig
en skjuts framat, det visar den drliga niringslivsrankingen med tydlighet pa.
Foretagen dr grunden i var vilfird, det dr dar allt startar, dir skapas jobben och
dir skapas intikterna till den kommunala pengapasen.

Foretagens vilmaende och utveckling ar extremt viktigt for varje kommun med
framatanda. Det ar viktigt att 1 alla ldgen tinka pa att kommunen ska vara en
mojligedrare for detta.

Vi ska gora ritt saker med stort engagemang, vi ska alla medborgare
tillsammans hjilpas at att lyfta varandra, ensam ar inte stark, det ér vi alla
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tillsammans som gor att vi blir starka, steg for steg, dag for dag, vecka for
vecka, for Alvsbyns bista framtid.
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Om strategisk plan

Den strategiska planen innehaller nedanstaende delar som tillsammans utgor

fullmiktiges styrning av kommunstyrelsen och de kommunala bolagen.

e Omvirldsbevakning

EU, nationellt och regionalt
Samhillsekonomin och kommunerna
Lokala foérutsittningar

¢ Kommungemensam styrning

Vision och fokusomriden

Styrdokument

Mal- och budgetprocess samt uppfoljning
Verksamhetsutveckling

Sirskilda uppdrag/utredningar

Styrkort

Organisationsskiss

e FEkonomisk oversikt
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Omvirldsanalys

Nedan presenteras omvirldsbevakning och ett urval av trender som dr av stor
vikt och kommer att paverka Alvsbyns kommun som geografisk plats och som
organisation.

EU, Nationellt och regionalt

EU paverkar nistan alla verksamhetsomraden inom kommun- och
regionsektorn, antingen direkt eller indirekt. I egenskap av arbetsgivare,
serviceproducent, tillsynsmyndighet och samhillsbyggare dr det nédvindigt att
ha kunskap om vad som sker i EU.

EU:s paverkan kan handla om EU-lagstiftning som maste foljas, till exempel
om hur varor och tjanster far kopas in eller kvalitet pa luft och vatten. Det kan
ocksa handla om gemensamma mal for till exempel sysselsittning eller
utbildning som EU-linderna bor uppna.

Kommuner och regioner ir stora serviceproducenter som ansvarar for viktiga
samhillstjanster till medborgarna sisom vard, skola och omsorg. De ansvarar
ocksa for service som ar av stor vikt for samhillets funktion som
kollektivtrafik, snor6jning och vatten- och avfallshantering. EU péaverkar denna
verksamhet pa flera sitt, till exempel genom lagar som reglerar hur varor och
tjanster far upphandlas.

Det geopolitiska liget och medlemskapet i NATO paverkar Sverige och
kommunerna i och med 6kade krav pa totalférsvaret. Kommunerna spelar en
avgorande roll i totalférsvaret genom att sakerstilla samhallsviktig verksamhet
och stédja befolkningen vid kriser och konflikter. De samordnar resurser och
insatser ska samordnas for att ordning och sikerhet pa lokal niva ska
uppritthallas.

Kommuner och regioner ar ocksa stora arbetsgivare som tillsammans
sysselsatter ungefir 1,1 miljoner méinniskor. EU paverkar denna roll genom
regler om bland annat arbetstid, siker arbetsmiljé och likabehandling i
arbetslivet.

Kommunerna har dven ett ansvar {or tillsyn av miljofarlig verksamhet och
livsmedelsproduktion. Denna verksamhet regleras av en omfattande EU-
lagstiftning som syftar till att skydda bade miljon och konsumenten.

En ny Socialtjinstlag forvintas trida 1 kraft 1 juli 2025. Lagen syftar till att gora
socialtjansten mer forebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad. En av
nyheterna 1 den nya socialtjanstlagen ar att socialndmnden ges moijlighet att
tillhandahalla insatser for personliga behov till enskilda utan nagon individuell
behovsprovning. I och med att en ny socialtjdnstlag trider 1 kraft sa kommer
omstillningsarbetet till nya socialtjdnstlagen prioriteras och detta arbete
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kommer paverka de flesta verksamheterna i kommunen. Ett riktat statsbidrag
tor aren 2024-2026 kommer finnas for omstallningsarbetet.

Nira vard (kommittédirektiv S 2017:01) dr en nationell satsning och ett arbete
som pagar over hela landet. Den satsningen medfor nya sitt att arbeta med
hilsa, vard, stod och omsorg. I korthet handlar det om att varden skall finnas
nira den enskilde samt sitta fokus pa ett mer personcentrerat, sammanhallet,
proaktivt och hilsofrimjande sitt. Utgangspunkten ar den enskildes behov
snarare dn organisationernas. Vikten av att stirka och stédja det forebyggande
och hilsofrimjande behéver betonas. Detta stiller 6kade krav pa den
kommunala hilso-och sjukvirden i form av 6kade insatser f6r den enskilde
samt utvecklad samverkan med regionens sjukvard, fraimst med den lokala
hilsocentralen. I Norrbotten finns en malbild for nira vard framtagen samt att
Region Norrbotten och linets fjorton kommuner har antagit gemensamma
riktlinjer f6r ndra vard. Den skattevixlade hemsjukvarden, som sedan
2013/2014 6vergick i kommunalt ansvar, behover ses 6ver bade utifrin nira
vard men dven utifran hur forutsittningarna idag ér for att bedriva
hemsjukvard jamfort med hur det sag ut vid 6vertagandet. Detta med
utgangspunkt pa att andelen ildre 1 Norrbottens kommuner 6kar och med det,
ett Okat behov av hilso- och sjukvardsinsatser.

Under 2025 har ett antal utredningar startats och presenterats. Flera av dessa
utredningar visar pa en 6kad statlig styrning av skolan da flera utredningar visat
pa att likvardigheten inte uppfylls i manga kommuner och att elever som bor 1
mest socioekonomiskt utsatta omraden inte fir samma férutsittningar att
lyckas i skolan. Dessa utredningar dr exempelvis:

e Amneskunskaper och lirarskicklighet — en reformerad lirarutbildning
e Utredning om en foérbittrad elevhilsa

e Bittre forutsittningar for trygghet och studiero i skolan

e Utredning om likvirdiga betyg och meritvirden

e Utredning om en nationell skolpengsnorm for 6kad likvirdighet

e Utredning om vinst i skolan

e Utredning om en likvirdig férskola av god kvalitet med obligatorisk
sprakforskola

Samhallsekonomin och kommunerna

Forhojd osikerhet och turbulens firgar i nuldget utsikterna for
virldsekonomin. Den nya handelskonflikten dimpar global efterfragan och
utrikeshandel. Sammantaget forutses en markant avmattning 1 global BNP
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tillvaxt 1 4r. Radande omvirldslige ger en svag svensk exportmarknad liksom
avvaktande hushall och féretag. Darfér kommer ligkonjunkturen i Sverige att
kvarstd dven nista ar.

En hég inflation som inneburit bade generella kostnadsckningar och 6kade
pensionskostnader gjorde att resultaten i kommunerna foll for tredje aret i rad.
Drygt en tredjedel av kommunerna, 104 till antalet, redovisade negativa resultat
och ungefir hilften av dessa for andra aret i rad. For att balansera ytterligare
ett ar med svara forutsittningar vidtogs infor 2024 pa manga hall atgirder for
att bromsa kostnadsutvecklingen.

Stora investeringsbehov med 6kade investeringsutgifter for tredje dret i rad
ledde dock tillsammans med ligre resultatnivaer till fortsatt 6kade skulder 1
kommunerna. Det sammantagna resultatet forbattras nagot 2025, och ligger
sedan stabilt aren 2026-2028 under forutsittning att anpassning sker till
minskade behov inom férskola och skola.

I drygt 80 procent av de kommunerna som har firre an 10 000 invanare
minskade befolkningen 2024. Merparten av dessa kommuner har haft en
minskande befolkning den senaste tioarsperioden. Anpassning till farre
invanare kan vara en stor utmaning. En minskande befolkning innebir ligre
skatteintidkter och behov av anpassning inom forskola och skola samtidigt som
behoven ofta 6kar inom dldreomsorgen. Att stilla om verksamheterna har visat
sig svdrare 1 sma kommuner.

Antalet barn i férskole- och skolaldrar vintas minska kraftigt vilket dimpar
kostnadsutvecklingen. Samtidigt 6kar antalet dldre, vilket gor att dldreomsorgen
aterigen kommer att bli kommunernas stérsta verksamhet. En ny metod for
berikning av demografiska behov tar for forsta gangen hinsyn till forbattrad
hilsa hos aldre, vilket minskar kostnadsékningen med cirka 25-30 procent
jamfort med tidigare berikningar.

En atergang till normala pensionskostnader 2025 férklarar att den
sammantagna prisférindringen som kommunerna méter 2025 blir mycket lag.
Det sammantagna resultatet forbattras nagot 2025, och ligger sedan stabilt
under perioden. Men detta forutsitter ocksa stora anpassningar av forskolan
och grundskolan for att det ska bli méojligt.

Ett orosmoln ér de 6kade kostnaderna for ekonomiskt bistind, bland annat pa
grund av en férvantad hogre arbetsloshet och borttagandet av den tillfalliga
hojningen av bostadsbidraget for barnfamiljer. Regeringens bidragsreform,
som bland annat innebar aktivitetskrav och bidragstak, kan paverka
utvecklingen, men effekterna ir dnnu svarbedémda.
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Lokala férutsattningar

Alvsbyns kommun ingér i Luledregionen som med sina 170 000 invinare utgor
norra Sveriges storsta arbetsmarknadsregion. Lulearegionen har under lang tid
haft en negativ befolkningsutveckling men star infér férindring och vintas nu
vixa. Forandringen har sin grund i den grona omstillningen inom industrin dér
norra Sveriges ravaruproduktion och tillgangen till fossilfri el dr avgérande. Till
toljd av den grona omstillningen sker idag foretagsetableringar runt om i de
bada linen samtidigt som befintliga produktionsenheter byggs om f6r fossilfri
produktion.

Den vintade férindringen medfor bade mojligheter och utmaningar. For att
utvecklingen ska bli sa positiv som méjligt f6r Alvsbyn krivs att kommunen
likval som det lokala naringslivet och civilsamhallet tar tillvara pa de
mojligheter till utveckling som uppkommer. Det ér en av forutsittningarna fér
att Oka invanarantal i kommunen vilket medfor positiva effekter i form av
Okade skatteintikter och att den lokala handeln stirks.

Kommunen har mark for industri- och verksamhetsetableringar vilket
m6jliggdr nya foretagsetableringar dven lokalt. Viktigt att kommunen verkar
tor det lokala naringslivets fortsatta utveckling och méjligheter till nya affarer
som etableringarna i linet ger. Med vixande foretag skapas fler lokala
arbetstillfallen vilket dr en forutsittning for att kommunen ska behalla
nuvarande invanare och attrahera nya.

Kommunen har ocksa planlagda tomter for saval smahus som flerbostadshus
vilket mojliggdr 6kat bostadsbyggande som i sin tur kan leda till rotation pa
bostadsmarknaden och befolkningstillvaxt. Bostadsbyggandet ér idag lagt vilket
delvis beror pa ridande marknadslige. Kommunen bor darfér marknadsfora
de tomter som finns till salu och f6r markanvisning i forhoppning att fler ska
bebyggas. Kommunen kan ocksa sjilv behova investera 1 utvecklingen av nya
bostadsomriaden samt byggandet av bostader.

For att Alvsbyns kommun ska fortsitta att vara attraktivt som boendeort och
for att fler ska hitta hit krivs att kommunen tillsammans med niringslivet och
civilsamhillet tar tillvara de kvaliteter som finns med naturen, nirheten mellan
minniskor och den gemenskap som finns inom féreningslivet och fortsatter att
utveckla dem. Kommunen behéver ocksa utveckla attraktiva centrum- och
boendemiljéer dir manniskor trivs och ir trygga samt marknadsfora
kommunen som boendeort till dem som dnnu inte hittat hit.

Bland foljderna av den grona omstillningen vintas kompetensférsorjning bli
en av de mest utmanande. Detta da arbetslosheten i norra Sverige ir lag och
inflyttningen dnnu inte 6kat. Dock dr arbetslosheten 1 stora delar av Sverige
hog. Kommunen likval som naringslivet behover darfor férutom att virna om
nuvarande arbetskraft ocksa arbeta proaktivt med rekrytering, internutbildning
och utbildning av de resurser som beh6vs. Arbetsgivare behéver ocksa vara
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Oppna for att rekrytera internationellt och forberedas pa att kommunicera pa
engelska med bade med kunder och egen personal i storre utstrickning dn idag.
Utmaningarna med kompetensférsorjning och behovet av inflyttning dr nagot
kommunen har gemensamt med 6vriga linet och en fraga dir kommunen
arbetar gemensamt med 6vriga kommuner och Region Norrbotten for att 16sa.
Samverkan dr god men behéver fortsitta och utvecklas ytterligare.

Kommunen samverkar med andra kommuner inom flertalet andra omraden
och har goda erfarenheter av detta. Samverkan skapar férutsittningar for en
mer effektiv kommunal verksamhet dir kompetenser kan samnyttjas vilket blir
allt viktigare i en tid som nu.

Kommungemensam styrning

Den strategiska planeringen f6r Alvsbyns kommun omfattar en rullande plan
f6r mandatperioden. Kommunfullmiktige antar i juni den strategiska planen
som omfattar mal och resurser samt planeringsférutsattningar till
kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsnimnden, socialnimnden och dess
verksamhetsomriden. Se organisationsbild fér Alvsbyns kommun i bilaga 1.

Den strategiska planen uttrycker ambitionsnivan f6r kommunens verksamheter
och fullmaktiges prioritering av tillgingliga medel genom fordelning av
ekonomiska resurser f6r kommande ar. Denna tar sin utgangspunkt i visionen
och beslutade program och ir en av det centrala styrdokumentet i kommunen.
Nedan redogérs for vision, mél och styrande dokument i Alvsbyns kommun.

Vision

Framtidsrika Alvsbyn — Norrbottens pitla

Vision visar riktningen fér hur kommunkoncernen ska utveckla Alvsbyns
kommun.

Fokusomraden

Visionen kompletteras med fokusomriden som beskriver hur Alvsbyn ska
utvecklas for att vara en hallbar kommun att leva och verka 1.

Leva

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhillsservice.

Forhallningssatt

Engagerade medborgare deltar i och tar ansvar for skapandet av var
gemensamma valfard.
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Kompetens och utbildning

Vi tar till vara pa varandras olikheter och erfarenheter sa att samhillet och alla
minniskor kan utvecklas.

Omvirld och samverkan

Viir trygea 1 oss sjalva och 1 vara relationer till omvirlden. Vi virnar var
sjalvstindighet for att kunna vilja de vigar och samarbetsformer som ar bist

for hela Alvsbyn.

Niring och arbete

Foretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Alvsbyn
vidate i en héllbar utveckling.

Milj6 och energi

Vi har en mangfald av olika kompetenser och méjligheter till lirande for att sta vil
rustade fOr att mota utmaningar betriffande energi, miljé och hushéllande med
resurser. Alvsbyn kinnetecknas av att géra ritt saker och gora saker pa ritt siitt.

Kommunikation och infrastruktur
Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn.

Visionens fokusomraden konkretiseras i kommunfullmaktiges strategiska mal.

Strategiska mal

Strategiska mal dr koncernévergripande och ar ett verktyg for arbete 1 visionens
riktning. Malen visar vilka omraden som ér viktiga fOr att na visionen.

Arsmal

Arsmal ar prioriterade mal for att na de strategiska malen. Malen revideras
arligen.

Verksamhetsmal

Pa basis av ovanstaende férdelar kommunchef arsmal och upprittar direktiv
tor verksamhetsomradena. Chefer f6r verksamhetsomradena upprittar
verksamhetsplaner och verksamhetsmal som faststills av kommunchefen.

Agenda 2030

Agenda 2030 4r 17 globala mal antagna av FN och som anvinds av manga
kommuner for att relatera egen verksamhet till den globala
héllbarhetsutvecklingen globala. Den 25 september 2015 antog FNN:s
medlemslinder Agenda 2030, en universell agenda f6r hallbar utveckling som
innehaller sjutton globala mal som ska uppnas till ar 2030. I begreppet hallbar
utveckling integreras de tre dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och
miljomissig.
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Med Globala malen har virldens ledare férbundit sig till att uppna fyra saker
till ar 2030:

e Attavskaffa extrem fattigdom.

e Att minska ojamlikheter och orittvisor i virlden.
e Att frimja fred och rittvisa.

o Attlosa klimatkrisen

Alvsbyns strategiska mal fangar in samtliga mal utom nr 2 “ingen hunger”
eftersom det relaterar till hunger i form av eller pa grinsen till svilt. Utifran de
strategiska malens koppling till de globala mélen knyts dven drsmalen till
Agenda 2030 vilket visualiseras genom malsymbolerna i maltabellen i slutet av
detta dokument.
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Kommunallagen dr ramverket f6r en kommuns befogenheter. Utifrin det

kommunala sjilvstyret och aktuell lagstiftning upprittas styrdokument som
tortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller foérhallningssitt och ger
anvisning om hur verksamheterna ska agera och forhalla sig.

Fullmaktige har antagit ett antal planer, innehallande lingsiktig inriktning f6r
kommunen som geografiskt omrade eller som organisation. Planerna kan dven
avse en viss sektor eller funktion i samhillet. Dessa styrdokument utgor
tillsammans med visionen den langsiktiga styrningen. Enligt riktlinjer for
styrdokument ska alla styrdokument i Alvsbyns kommun ligga i linje med
kommunens vision, mal och 6vriga styrdokument i kommunen.

Kommungemensamt styrkort

Styrkort dr en del av kommunens styrning som ska vara balanserad och ticka
flera perspektiv. I det balanserade styrkortet redovisas strategiska mal och
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arsmal samt vilka nimnder som ska arbeta med malen. Av styrkortet framgar
det ocksa hur kommunens mal bidrar till Agenda 2030:s mal.

Fullmaktige faststiller det kommungemensamma styrkortet som giller f6r en
fyrairsperiod med start ett ar in p4 mandatperioden. Arsmalen dr féremal for
arlig revidering.

Det balanserade styrkortet innehaller fem perspektiv:

e Medborgare/kund
e Ekonomi

e Utveckling

e Interna processer
e Medarbetare

Styrkortet presenteras 1 bilaga 2.

Mal- och budgetprocess

Planerings- och budgetprocessen for organisationen borjar med att
kommunstyrelsen i slutet av dret faststiller planeringsférutsittningar for den
kommande plan- och budgetperioden. Darefter halls en aterféringsdag dar
verksamheternas resultat fran féregiaende ar utvirderas, med fokus pa
verksamhet och mal. Under ekonomidagarna presenteras omvirldsbevakning,
och trender samt ekonomiska forutsittningar diskuteras. Fordjupningspasset
innebir en presentation av utmaningar, analyser, prioriterings- och
investeringsbehov. Efter detta foljer budgetberedningen dir mal, uppdrag och
budget faststills. Kommunstyrelsen tar sedan fram ett forslag till strategisk
plan som innehaller mal, uppdrag och budget. Slutligen beslutar
kommunfullmiktige om den strategiska planen, inklusive mal, uppdrag och
budget. Se bild 6ver mal- och budgetprocessen 1 bilaga 3.

Upptoljning

Ekonomin f6ljs upp genom ekonomiska rapporter till kommunstyrelsen,
delarsrapport per januari-augusti och arsrapporten. Rapporteringen ska utgora
beslutsunderlag f6r kommunstyrelsen for att kunna agera i tid. Stor vikt ska
ligeas pa analysen for arsprognosen vid varje rapporteringstillfille.

I tabellen nedan framgar perioder f6r uppféljning och rapportering.

Period Rapportering till kommunstyrelsen
Januari — februari Mars
Januari — april Juni
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Januari — augusti Oktober
Januari — oktober December
Arsrapport Mars

Malupptyllelsen f6ljs upp vid delarsrapport per januari-augusti och arsrapport.

Verksamhetsutveckling

Milet med verksamhetsutveckling dr att 0ka organisationens resurseffektivitet
och genom det skapa ett politiskt handlingsutrymme for framtiden.

Verksamhetsutveckling handlar om det organisationsinterna perspektivet. Har
ar det den inre effektiviteten som ska Okas. Det innebir ett kontinuerligt arbete
med att hela tiden utveckla och effektivisera verksamheten och anpassa den
efter radande forhallanden, behov och krav. Verksamhetsutveckling ir ett brett
omrade som handlar om att hitta effektiva processer, utvecklande arbetssitt
och bra systemstod. Verksamhetsutveckling innebar utveckling av en befintlig
verksamhet och 1 vissa fall utveckling av en ny verksamhet. Detta far ofta
effekter dven pa organisationens utformning.

Det finns manga olika verktyg att anvinda sig av fOr att arbeta systematiskt
med verksamhetsutveckling. Ett sadant verktyg ar stindiga forbattringar.
Grunden f6r verksamhetsutveckling med hjilp av stindiga forbittringar kan
sdgas vara att “allt gar att gora battre”. Den barande tanken ar att det alltid
finns nagot sitt att astadkomma hogre kvalitet till lagre kostnad. Stindiga
torbattringar dr ndgot som bor sitta 1 ryggmargen hos alla medarbetare.

En vil fungerande verksamhetsutveckling kriver en organisationsstruktur som
har ett medborgare/kundorienterat forhallningssitt. Ett arbete med stindiga
forbittringar maste praglas av att alla 1 organisationen deltar. Det dr av stor vikt
att aktivt arbeta fOr att identifiera och étgirda svagheter och brister i
verksamheten. En forutsittning for det, dr att det ska finnas ett
verksamhetsnira ledarskap som tillsammans med personalen skapar ett klimat
dir det ér tillatet och 6nskvirt att ifragasitta existerande rutiner och arbetssatt
och ge forslag pa forbittringar, bade inom och utanfor organisationen. Med
fordel kan idéer och framgiangsfaktorer inhdmtas frin kommuner som blivit
framgangsrika inom sitt omrade. For att verksamhetsutveckling ska na ett
genomslag krivs god samverkan inom och utanfér organisationen.

Verksamhetsforetradare forutsitts ta in influenser utifran i syfte att utveckla
den egna verksamheten.
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Utredningsuppdrag 2026

Av styrkortet framgér det att nettokostnadsavvikelserna ska analyseras och
torklaras samt att verksamheterna ska pabdrja sin anpassning mot de
torindringar som prislappsmodellen tydliggor. Nedan listas utredningsuppdrag.

Social verksamhet

e Utreda mojligheten att infor maxtak inom hemtjinst, korttidsboende och
dagverksamhet och var varden i stillet kan utféras med bibehallen kvalitet
men mer kostnadseffektivt (trygghetsboende, SABO)

e Implementera och anpassa verksamheterna till ny Socialtjanstlag

Utbildning

e Utreda forutsittningar for en hallbar skolstruktur — gasa eller bromsa?
e Attraktiv arbetsplats — skola f6r kompetensforsorjning
e Dimensionering av férskolan

Kultur och fritid

e Optimera nyttan av egenigda lokaler
e Ta fram program for konstnirlig gestaltning av offentliga miljcer

Ovrigt
e Ta fram plan for ny vision med sikte pa 2040
e Pibotja uppbyggnad/uppstatt av projektkontor

e Implementera NIS2 (skdrpta EU-krav pa cybersikerhet)

o Kartligg medarbetarupplevelse/behov f6r arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare

e Implementera och anpassa verksamheterna till ny Socialtjanstlag
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Ekonomisk oversikt

Overgripande sammanstillning éver budgetforutsittningar
Fran och med 2025 férindrar kommunen sin budgetmodell och gar fran
”Budget pa budget” till Prislappsmodellen.

Antaganden f6r jaimforelse och teknisk ram

For delar av verksamhetsomradena utbildning och social verksamhet finns
framtagna prislappar. For resterande verksamheterna inom utbildning och
social verksamhet samt kultur och fritid antas mest lika kommuner for
jimforelse och teknisk ram. For 6vriga verksamhetsomraden i kommunen
antas budget pa budget.

Utdebitering

Kommunens budget f6r 2026 och planen 2027-2029 ir beraknad pé en
skattesinkning med 10 6re per skattekrona. Skattesatsen uppgar for perioden
uppgar till 22,35 6re per skattekrona.

Internranta

Internrantan har beraknats till 2,75 procent.

Antagande om invéanarantal per den 1 november

Skatteintiktsprognosen bygger pa en minskad befolkning pa ca 38 personer
arligen under planperioden. Befolkningen utgar frin kommunens befolkning
per den 1 november 2024.

Antal Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Invanare 7679 7 641 7 603 7 565

Skatteintikter och utjamning

Bedémningen av kommunens skatte- och statsbidragsintakter bygger pa SKR
(Sveriges kommuner och regioners) prognos fran april 2025 cirkuldr 25:21 samt
antagande om invanarantal 1 november samt skattesinkningen med 10 ore.

TKR Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Skatteintdkter 454 383 471542 484 490 503 524
Generella statsbidrag/utjimning 205017 212570 222237 224 221
Summa 659400 684112 706 727 727 745
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Centralt budgeterade verksamhetskostnader

Tidigare ar har I6ne6kningar samt kostnadsokningar budgeterades centralt och
fordelats ut till verksamhetsomradena i takt med att effekterna av dessa blivit
kanda. I budget f6r 2026 samt plan 2027-2029 kompenseras l6ne6kningarna
samt kostnadsokningarna i form av PKV justerat med KPA:S prognos av PO-
palidgg och férdelas ut direkt i verksamheternas ramar via prislappsmodellen.

PKYV (Prisindex f6r kommunal verksamhet) dr en arlig procentuell f6rindring
av 16ner inklusive PO paldgg samt kostnader utraknat av SKR.

UPPRAKNING AV PRIS OCH LON (ink PO paligg) 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PKYV - antagande f6r upprikning av pris och 16n 3,25% | 3,37% | 3,27% | 3,27%

Pensionskostnader och pensionsatagandet

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt den sa kallade blandmodellen
vilken innebir att det utéver skuldsittningen i balansrikningen finns ett stort
atagande for pensioner som redovisas som ansvarsférbindelse. Dessa belastar
kommunens resultat I6pande nir utbetalningar sker. Prognosen f6r kommande
ar utgar ifran KPA:s berikning per 2024-04-15 inklusive 16neskatt.

TKR Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Pensionskostnader 46 295 49 266 51273 52 040
Ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 179 032 170 793 162 939 154 452
Skuldforvaltning

Kommunens lan uppgar till 65 000 tkr. Férutom detta har kommunen dven ett
lan som vid ingangen av 2025 uppgar till 7 968 tkr, linet ir kopplat till en
underliggande fordran pa Alvsbyns energi AB.

Vid upplaning, vilket dven avser omsittning av lan, ska former viljas som
medger en lag riskkostnad och ligsta moijliga finansieringskostnad.
Likviditetsforvaltning

Kommunens likviditet ska alltid vara sa god att en hég betalningsberedskap
kan uppritthallas. De likvida medlen ska vid varje tidpunkt under aret vara
positiva. Inom givna riskramar ska avkastningen pa likviditetsférvaltning
maximeras.
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Ekonomiska prioriteringar.

Samtliga verksamhetsomraden har limnat in prioriteringsforslag for budgetaret
2026 och plan 2027-2029. Dessa prioriteringar har gatt vidare till politiken fér
beslut. Prioriteringarna har antagits i sin helhet eller delvis och vissa har
avslagits. Det har ocksa tillkommit politiska prioriteringar. De sammantagna
prioriteringarna som antagits ar forindringen mellan de tekniska ramarna och
budget 2026 samt plan 2027-2029.

Sida 19



Driftbudget (Tkr)

Nimndet/avdelningar

Politik/ Valnimnd

KC Stab/Lonecenter
VO Drift och Service
Utbildning
Socialverksamhet

VO Kultur och Fritid
VO Samhillsbygg
Revision

Milj6- och byggnimnd
Overformyndatnimnd
Riddningsnimnd

E-nimnd

SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN
FINANSFORVALTNING
BERAKNAT RESULTAT

Atets resultat av skatter och statshidrag

TEKNISK
RAM 2026

4535
35 849
16 079
212857
249171
23049
15765
1032
103
1245
12677
17
572532
-050 687

-78 155

PRIO

2500
400

20 460
28 800
18 350

200

503
600

71813

71813

Strateoisk pnlan och budoet
Strategisk pian och budget

© 2026-2029

BUDGET TEKNISK

2026 RAM 2027
7035 4666
36249 3733
16079 16359
P33T 219372
7971 259133
139 23162
15965 16044
1032 1061
103 106
1245 1280
13180 13042
m 176
644345 591754
650687 673 465
632 81712

0,96%
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PRIO

3150
1500

25000
30 800

350
950

403

60213

60 213

PLAN
2027

7816
38852
16 359

242372
289933
23512
16 994
1061
106

1280
13 505

176

651 967
-073 465

-21499

3,14%

TEKNISK
RAM 2028

4795
38358
16 766

224776
267939
22828
16 353
1091
109

1316

13 404
181

607 916
-095 197

-87 281

PRIO

3000
700

23000
30 800

350
950

416

59216

59 216

PLAN
2028

7795
39058
16 766

247716
298 739
23178
17 303
1091
109

1316

13 820
181

067 132
-095 197

-28 065

397%

TEKNISK
RAM 2029

4928
39394
17038

230 384
277 289
23677
16 494
1121
112

1352
13774

186

025749
-T16 684

-90 936

PRIO

3000
700

25000
30 800

350
950

416

59216

59 216

PLAN
2029

7928
40 094
17038

253 384
308 089
24027
17 444
1121
112

1352
14190

186

684 965
-T16 684

-31720

4,36%



Investeringsbudget (Tkr)

Strateoisk pnlan och budoet
Strategisk pian och budget

© 2026-2029

BUDGET  PLAN PLAN  PLAN
2026 2027 2028 2029
Kultur & fritid Ny- och reinvesteringar 1170 255 0 0]Medbringare knapplift, inventarier, utbyte av liftstolpar,belysning eljuspar
Uthildning Ny- och reinvesteringar 2000 1000 1000] 1 000[Datorer och inventarier
Social verksamhet Ny- och reinvesteringar 2400 600 600 600|Elsangar, lyftar, inventarier, datorer
AEAB Gator och vagar enligt pld 3500 3500 3500[ 3500|Enligt plan
AFAB Underhall 3500 35000 3500[ 3500]Underhall av kommunensfastigheter enligt underhallsplan
KC stab Sakerhet och beredskap 6500 0 0 0|Skyddsakerhet , reservkraft etc
Drift och Service Statsnatet 1680 1580 0 0|Byte natverksutr, switchar, tradlost nat, fiberkabel, fortatning stadsnéatet
D&S Lokalvard Ny- och reinvesteringar 0 0 0 0| Stadmaskiner medmera
D&S Kost Ny- och reinvesteringar 300 300 300 300|Storkoksutrustning med mera
Samhallsbygg Inkop mark 5000 5000 5000{ 5000]Inkép mark
26050 15735 13900{ 13900
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Resultatbudget (Tkr)

BUDGET PLAN PLAN PLAN

2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader -025659  -635998  -652320  -670 295
Avsktivningar -26 231 -25 526 -25310 24782
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -051890  -661524  -677630  -695078
Skatteintikter 456 416 473652 486658 505777
Generella statsbidrag och ujimning 205 017 212570 222 237 224 221
VERKSAMHETENS RESULTAT 9 542 24699 31265 34920
Finansiella intakter 3200 3200 3200 3200
Finansiella kostnader -6 400 -6 400 -6 400 -6 400
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6 342 21 499 28 065 31720
Extraordinira poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 6 342 21 499 28 065 31720
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Balansbudget (Tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgdngar
Summa anliggningstillgangar

O msittningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Periodens/ drets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning f6r pensioner
Andra avsittningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser inkl I6neskatt

Soliditet

Soliditet ink ansvarsforbindelser

Lanelimit 20% av skatter och statsbidrag

BUDGET PLAN PLAN PLAN
2026 2027 2028 2029
370 053 360 465 353583 347 053

21293 20 836 20 379 19 922
391346 381301 373962 366 975
53 676 53 676 53 676 53 676
118 618 145632 180832 219 159
172294 199 308 234 508 272 835
563 639 580609 608470 639 810
-331 656  -337 998 -359 497 -387 561
-6342  -21499  -28065  -31720
-337 998 -359 497 -387 561 -419 281
-48 788  -45991 47520  -48 872
0 0 0 0
48788  -45991  -47520  -48 872
-70 418 -69 143 -67 868  -66 593
-106 435 -105978 -105521 -105 064
-176 853  -175121 -173 389 -171 657
-563 639 -580 609 -608 470 -639 810
179032 170793 162939 154 452
60% 62% 64% 66%
46% 48% 50% 53%
131880 136 822 141345 145549
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Finansbudget (Tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar av anliggningstillgang
Forsiljning
Avsittning till pensioner
Upplésning av bidrag till infrastruktur
C)Vfiga likviditetspaverkande poster
Minskning av avsittningar pga. Utbetalningar

Okning (-) / minskning (+) av periodiserade anslutningsavgifter

Okning (-) / minskning (+) av bidrag till investeringar
Okning (-) / minskning (+) av f6rrid och lager
Okning (-) / minskning (+) av fordringar

Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder
Medel fran den 16pande vetksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av immateriella anliggningstillgangar
Forvirv av materiella anliggningstilloangar
Forsiljning av materiella anliggningstillgdngar
Forvirv av finansiella anliggningstilloangar
Forsilining av finansiella anliggningstillgdngar
Okning lingfristiga fordringar

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Okning av skulder fér finanisell leasing
Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE
Likvida medel vid drets botjan
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT
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BUDGET PLAN PLAN  PLAN
2026 2027 2028 2029
6342 21499 28065 31720
26231 25526 25310 24782
3000 3000  -3000 -3 000
29574 44024 50375 53502
26050 -15735 -13900 -13 900
26050 -15735 -13900 -13 900
1275 1275 1275 -1275
427" 25" 25" 215
2249 27014 35200 38327
116369 118618 145632 180 832
18618 145632 180832 219159



Strategisk plan och budget
2026-2029

Bilaga 1. Organisationséversikt Alvsbyns

kommun
-
Politisk organisation
|
( Kommunfullmaktige )
= Miljé- och byggnimnd | Alvsbyns Kommunforetag AB |
I~ Revision
I~ Raddningsnimnd Pited och Alvsbyn
L Socialnimnd | Alvshyns Energi AB | | Alvsbyns Fastigheter AB |
[~ Valndmnd
I~ Overformyndarnamnd Pited och Alvsbyn
[~ Kommunal valberedning Allmint utskott
— Tillfillig beredning Kultur- och fritidsutskott
[ Kommunstyrelse Personalutskott

Utbildningsutskott

Férvaltningsorganisation

( Kommunchef )
[ tbnecemter | Kommunchefens stab

Ekonomi, HR, Kansli

Verk L| rad |v‘ hetsomrade 4 | ride Verk | de
Kultur och fitid s.rmslu, | Social verksambhet | |

ALVSBYNS KOMMUN

Verksamhetsomrade
Drift och service

Oirganisation enligt komnmunfullmaktiges beslut. Giller frin och med 2025-04-01. Uppdaterad 2025-03-20
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20262029
Bilaga 2: Styrkort
PERSPEKTIV | STRATEGISKA MAL ARSMAL 2026 UTFORARE
Medborgare/ | Medborgare och kunder far en Samtliga verksamheter ska analysera tillgingligheten utifrin upprittad | KS, MBN,
kund god och jamlik service inom servicedeklaration och vidta dtgirder vid behov. SN, AEAB,
kommunens verksamheter. AFAB
Trygga medborgare med god, | [E= 3 tian 4 i Verksamheterna genomfor aktiviteter f6r god och jamlik hilsa och KS, MBN,
jamlik och jamstalld b sad Ll social hllbathet. SN, AEAB,
livskvalitet. 5o [0 s, AFAB
Hoj meritvirde i grundskolan | EEzeg Alla elever har en trygg och god lirmilj6 KS
till riksgenomsnittet. | Alla virdnadshavare har fértroende fér verksamheterna inom VO
utbildning.
Alvsbyns kommuns kultur- e e L Synligg6ra utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter f6r 6kad KS
och fritidsutbud ska vara @' (=L e tillgdnglighet och 6kat deltagande.
varierade och tillgingligt f6r
alla, dir resurser férdelas
jamstéllt och jamlikt.
Ekonomi Systematisk analys och - Nettokostnadsavvikelserna ska analyseras och forklaras. KS
uppféljning av nyckeltal.
Kommunen ska ha en budget | ke Verksamheterna arbetar med sin anpassning mot de férindringar som | KS
i balans. prislappsmodellen tydligeér.
Utveckling Oka medborgarantalet. 8 laih Intensifiera arbetet med att skapa fler tillgingliga bostider. KS, MBN,
AFAB
Hela Alvsbyn ar en attraktiv 10 s Planera for visionsarbete med start 2027 KS, MBN,
och trygg plats att bo och leva | REL AEAB, AFAB
i.
Alvsbyn ir en foretagarvinlig i 0 [ Ar]ig torbattring av betyget i Svenskt ndringslivs undersékning Lokalt KS, AEAB,
kommun. Pl & foretagsklimat. AFAB
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Strategisk plan och budget

20262029

Interna Aktivt arbeta med samverkan Undersok vilka samhillsutmaningar Alvsbyn férmodas std infor de KS, MBN,

processer for att mota och 16sa narmaste aren. SN, AEAB,
samhillsutmaningarna. AFAB
Langsiktighet och hallbarhet i Frimja innovation och arbeta aktivt f6r nyttjande av teknik, nya KS, AEAB,
alla kommunens arbetssitt och nya sitt att bemanna dir det dr méjligt. AFAB
verksambheter.

Medarbetare Alvsbyns kommun ir en Jamstilldhet och jamstillda villkor ska genomsyra alla kommunens KS, AEAB,
attraktiv arbetsgivare. verksamheter. AFAB
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Bilaga 3: Mal- och budgetprocess

Planeringsforutsittningar

KS faststiller
planeringsforutsittningar
fér kommande plan- och

budgetperiod

KS férslag till strategisk
plan

Mal, uppdrag och budget

KF beslutar om
strategisk plan

Mal, uppdrag och budget

Strategisk plan och budget
2026-2029

Aterféringsdag

Hur gick det for
verksamheterna foregiende
ar (fokus verksamhet och
mal)

Budgetberedning
Mal, uppdrag och budget
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Ekonomidagar

Omvirldsbevakning,
trender och ekonomi

Fordjupningspass
Presentation av utmaningar,
prioriterings- och
investeringsbehov
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