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Agardirektiv for verksamheten i Alvsbyns Energi AB, nedan kallad bolaget, antaget
av kommunfullmiktige i Alvsbyns kommun 2023-04-24, KF § 66.

1. Samhillsnyttan

Bolaget ir en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska dirfor utfora sin
verksambhet sa att den langsiktigt bidrar till att frimja hallbar utveckling och tillvaxt
inom kommunen samt utveckla samhillsnyttan inom sin sektor.

Bolaget ska i tillsammans med den 6vriga kommunala verksamheten arbeta for att
realisera Alvsbyns kommuns vision — Vision 2030 Framtidstika Alvsbyn
Norrbottens pitla.

2. Koncernnyttan

Verksamheten inom kommunkoncernen, det vill siga kommunens verksamhet och
verksamheten i de kommunidgda bolagen, drivs efter samma helhetssyn. Det innebir
att utformningen av den politiska styrningen pa strategisk niva och innehallet 1
denna politiska styrning ér lika oavsett verksamhetens driftsform.

Oavsett om den kommunala verksamheten drivs i férvaltningsform eller i bolags-
form ska den priglas av samma princip om koncernnytta. Det innebir att verksam-
heterna ska tillgodose behov hos olika kunder och intressenter pa ett sadant satt att
dven helheten inom kommunkoncernen gagnas. Suboptimering ska undvikas och de
affirsmassiga principerna i bolagsformen fir normalt inte missgynna den totala kon-
cernnyttan.

Kommunstyrelsens uppdrag att samordna kommunens och bolagens verksamheter
ska respekteras.

3. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ir organ fér kommunens verksamhet och siledes underordnat Alvsbyns
kommun. Bolaget stér i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att
folja av kommunfullmiktige och av kommunstyrelsen med stéd av delegation ut-
firdade direktiv, liksom av dess dgare Alvsbyns kommunféretag AB.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
férhallande till kommunen genom:

1. Foretagspolicyn

2. Gillande bolagsordning
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3. Gillande dgardirektiv
4. Av fullmiktige och moderbolaget enligt ovan utfirdade sirskilda direktiv
5. Foérekommande avtal mellan kommunen och bolaget respektive mellan

moderbolaget och bolaget

4. Kommunens direktivritt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja utfardade
direktiv om de inte star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

5. Kommunens insyn och styrfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen och kommunstyrelsen
utoévar kommunens styrfunktion 6ver bolaget i de avseenden som anges i kommun-
styrelsereglementet och kommunens foretagspolicy.

Kommunstyrelsen ska ges den information och skickas de handlingar som den
begir. Karaktiren och omfattningen av den fortldpande informationen ska fast-
stillas efter samrad med bolagets styrelse.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar
inte handling eller férhallande £6r vilket galler sekretess enligt lag.

6. Féremalet f6r bolagets verksamhet

Foremalet £f6r bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ir att
inom Alvsbyns kommun producera, férsilja och distribuera energi, att uppféra och
driva hirfor erforderliga anliggningar samt att idka harmed foérenlig rorelse. Bolaget
ska ddrutéver pa uppdrag av kommunen svara fér den kommunaltekniska verksam-
heten.

Bolaget far inte driva verksamhet eller vidta atgird som inte ar férenlig med kom-
munal kompetens.

7. Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet dr att genom samverkan/samarbete svara for
att den kommunaltekniska verksamheten drivs kostnadseffektivt samt enligt god
teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande bidra till energiférsorjningen
inom Alvsbyns kommun, varvid abonnenternas behov av driftsikerhet och service
liksom god energihushéllning ska beaktas. Fjarrvirme och kommunalteknisk
verksamhet ska redovisas var for sig.

8. Mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska optimera energianvindningen och stimulera till en 6kad utbyggnad av
fjarrvirme. Bolaget ska med hjilp av ny teknik och kunskap arbeta aktivt med miljo-
frigorna. Bolaget ska vid den fortsatta utbyggnaden ta tillvara de mojligheter till
utokat samarbete/samverkan mellan kommunalteknik och fjirrvirme som finns
inom bolaget.

Finansiella mal

Bolaget ska vara ekonomiskt sjilvbarande och ha en ekonomisk stillning som
medger utveckling utan dgartillskott. Verksamheten ska bedrivas sd att normal
l6nsamhet for branschen uppkommer. Den lingsiktiga malsittnigen ska vara en
konsoliderad ekonomi och god soliditet samt att kommunen, som aktieigare ska fa



en arlig avkastning. Foljande ekonomiska mal ska efterstrivas for fjarrvirmeverk-
samheten:

1. Bolaget ska arligen leverera en avkastning till 4garen. Avkastingkravet samt
utdelning/koncernbidrag faststills arligen i samband med Alvsbyns kommun-
toretag AB bokslutsberedning, senast innan februari manads utgang.

2. Soliditeten 1 bolaget ska succesivt Oka till 15 procent.

3. Bolaget ska amortera pa upptagna lin. Amorteringsnivan ska arligen minst
motsvara den totala avskrivningsnivan.

4. 10 procent av arets justerade resultat ska utga i aktieutdelning, om soliditeten
overstiger den i dgardirektivet, for bolagets, fastlagda miniminiva for soliditet.

En berdkning av arets justerade resultat ska upprittas som underlag till faststillande
av aktieutdelningen i samband med upprittandet av arsredovisningen. I denna ska
arets resultat justeras med eventuella extra avskrivningar eller andra dispositioner
som vidtagits for att minska bolagets arsresultat. en beriakning av den justerade
soliditeten ska gbras om denna understiger den i dgardirektivet fastlagda miniminiva
tor bolaget.

Resultatéverskott ska dterinvesteras i verksamheten eller anvindas fOr att amortera
lan f6r att uppfylla soliditetsmalet. Agaren kan dock besluta sirskilt om utdelning
trots att soliditetsmalet inte 4r uppnatt.

Utdelning motsvarande forrantning pa tillskjutet dgarkapital ska lamnas nar bolagets
langsiktiga likviditet medger detta. Krav pa hogre engangsutdelning kan komma att

stillas om kapital frigbrs genom forsiljning av tillgangar eller verksamhet, eller efter
sarskilt beslut av dgaren.

(")vriga mal
Vidare ska f6ljande mal gilla:

Milj6 och kommunalteknik:

- Personbilar och mindre arbetsbilar ska kontinuerligt bytas ut mot elektrifierade
fordon. Senast ar 2030 bor bolagets fordon drivas fossilfritt.

- Senast 4r 2027 ska Alvsbyns Energi AB ha infért “Fastighetsnira
forpackningsinsamling”

- Senast ar 2030 ska fosfor fran avloppsslam fran reningsverk och enskilda
brunnar utvinnas och aterféras kretsloppet

- Atervinningsgraden pa Alvsby AVC ska kontinuerligt forbittras med malet att
minimera mangden avfall till deponi samt dven minska andelen avfall som gar till
torbrinning.

- Kontinuerligt forbittra och utveckla reningen pa vart avloppsvatten vid vira
reningsverk

Fjirrvirme:

- Portitning ska erbjudas for s#Hler fastigheter beldgna invid befintlig huvudkulvert
till sjalvkostnadspris.

- Hitta ett samarbete fOr att kunna nyttja askan fran vara biopannor till
skogsgddsel alternativt for anldggningsindamal 1 stillet f6r deponi.

- Prissdttningen pd fjirrvirme skall medféra en lingsiktigt god ekonomisk
utveckling f6r bolaget och vara ett tryggt och prisvirt alternativ fr vara kunder.

- Andel biobrinsle ska vara 100 procent av producerad virme




9. Grundliggande principer f6r bolagets verksamhet
Bolagets styrelse har enligt Aktiebolagslagen ansvar f6r bolagets organisation.
Organisationen ska utformas sa att bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas pa affarsmissiga grunder utifrin det kommunala dndamalet med
verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.
Betriffande den kommunaltekniska verksamheten bedrivs den pa uppdrag av
kommunen och ir sdrskilt reglerad 1 upprittade dgardirektiv.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform ir att astadkomma
effektiviseringsvinster till férdel f6r de som nyttjar bolagets tjanster utan att detta gar
ut 6ver kommunkoncernen. Bolaget ska inte optimera effektiviteten i sin verk-
samhet om det medfor nackdelar f6r kommunkoncernen som 6verviger fordelarna
tor bolaget. Kommunen och bolaget ska séka 16sningar som tillgodoser bada dessa
intressen.

10. Understillningsplikt
Kommunfullmiktige ska ges moijlighet att ta stillning i fragor av storre vikt, sisom
exempelvis:

Bildande eller forvirv av dotterforetag

Fusion av foéretag

Storre investeringar overstigande 10 miljoner kronor

Kop och forsiljning av fast egendom 6verstigande 2 miljoner kronor
Planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet

Opvriga frigor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt

IR NS

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen, om fraga ar av sadant slag att den ska
understillas fullmiktige, ska samrid ske med Alvsbyns kommunforetag AB.

11. Budget och handlingsprogram
Driftbudget
Bolaget ska érligen uppritta och faststilla en budget.

Budgeten ska delges kommunstyrelsen via Alvsbyns kommunféretag AB enligt de
anvisningar och tidplaner som kommunstyrelsen arligen faststaller. Finansieringen
sker enligt foljande:

- Bolaget dr huvudman f6r VA-verksamheten, som finansieras via upprittad VA-
taxa. Taxekonstruktionen faststills av kommunfullmaktige. Taxenivan beslutas
av bolagets styrelse.

- Renhallningen finansieras via av fullmaktige beslutad sjalvkostnadstaxa.
Taxekonstruktionen faststills av kommunfullmaktig och taxenivan beslutas
arligen av bolagets styrelse. Renhallningsintikterna via renhallningstaxan utgor
bolagets driftersittning. AVC pa Industrileden 4gs av bolaget.

- Gatuverksamheten ér skattefinansierad, dar tilldelad uppdragsersittning till
bolaget sker i enlighet med den av kommunfullmiktige drligen faststallda
budgeten. Kommunen ersitter bolaget manadsvis med en tolftedel av faststilld
budget.



- Forindringar 1 befintliga anldggningar som far konsekvenser f6r framtida drift-
kostnader eller i Gvrigt avviker frain nuvarande anvindning, ska innan dndring
beredas av Alvsbyns kommunféretag AB infér beslut i kommunen.

Kommunen ansvarar for IT-support och drift av PC, servrar och natverk for upp-
dragsverksamheten. Investeringar i mjuk- och hardvara beslutas och bekostas av
bolaget. Investeringsbeslut méste féregas av samrad med kommunforvaltningen. I'T-
driften ska utféras av den utférare som kommunen anvisar. Kommunen till-
handahaller resurs for stod och radgivning i Overgripande strategiska ekonomi- och
personalfragor.

Investeringsbudget

Bolaget ansvarar for framtagande av arliga investeringsplaner for anldggningar avse-
ende den kommunaltekniska verksamheten som bolaget har driftansvar f6r samt
ansvarar for att de av kommunfullmaiktige faststillda investeringarna genomfors.
Vidare ansvarar bolaget for prissattning av investeringsatgirder i dessa kommunala
anlidggningar som den kommunala férvaltningen eventuellt kommer att dska medel
tor. Kommunen anvisar medel for investeringsuppdragen enligt av fullmiktige fast-
stilld investeringsbudget.

Eventuellt tillkommande behov av investeringar under budgetaret maste beslutas
och finansieras av kommunen innan investeringen paborjas.

Bolaget har ritt att méanadsvis fakturera upparbetade kostnader vid investeringar och
slutfakturerar/slutredovisar den totala investeringskostnaden inom tva méanader frin
avslutad investering enligt av kommunen faststilld faktureringsrutin.

12. Underlag f6r sammanstilld redovisning

Kvaliteten pa utférda uppdrag redovisas och stims av mot moderbolagets
uppstallda krav och malsittningar. Kommunstyrelsen ska erhalla redovisning av
slutforda projekt och den l6pande verksamheten minst 3 ggr/4r.

Kommunen tillhandahaller mallar, blanketter och 6vriga underlag f6r den eko-
nomiska redovisningen och uppféljningen av investeringsverksamheten.

Bolaget ska, enligt de anvisningar och tidplaner som kommunstyrelsen faststiller,
tillhandahalla kommunstyrelsen det underlag styrelsen begir f6r upprittande av
kommunens sammanstillda redovisning enligt lagen om kommunal redovisning.

Detta giller bade avseende arsbokslut och delarsbokslut.

13. Informationsskyldighet
Bolaget ska halla kommunen vil informerad om sin verksamhet. Det aligger bolaget
att till kommunen snarast Oversanda:

1. Protokoll fran styrelsesammantride
2. Bolagets arsredovisning

3. Revisionsberittelse

4. Granskningsrapport

Innehaller handling som ska 6versindas till kommunen uppgift av sadant slag att
bolaget inte ar skyldigt att tillhandahélla enskild handling vari uppgiften aterfinns,



dger bolaget utesluta uppgiften. Av 6versiant material ska framga att sidan atgard
vidtagits.

14. Samordning inom koncernen

Bolaget ska samverka i kommunens koncernkonto i enlighet med reglementet for
finansverksamheten. Bolagets finansverksamhet ska i sin helhet samordnas med
kommunens och de vriga foretagens.

I den man det later sig goras ska bolaget dessutom medverka i samordning av
kommunens och 6vriga féretags upphandlingar.

15. Ersittares intride m m
For ersittares intrade i styrelsen galler kommunfullmiktiges beslut i samband med
valet av styrelseledamoter och dess ersittare.

Ersittare ska alltid kallas till styrelsesammantride.

Ersittare som ej tjanstgor har ritt att yttra sig vid sammantride.

Narvarande ersattare som inte ersatter ledamot har att iaktta motsvarande
tystnadsplikt som giller f6r ledamot.

16. Instruktion for verkstillande direktor

Styrelsen ska enligt Aktiebolagslagen meddela riktlinjer och anvisningar for verk-
stillande direktérens handhavande av den l6pande forvaltningen samt ange
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren. Detta ska ske i
skriftlig instruktion. Styrelsen ska se till att instruktionen omprovas mot bakgrund av
andrade forhillanden och vunna erfarenheter.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstillande direkt6r ska anmaila
fattade beslut for styrelsen. De anmalda besluten ska upptas i styrelseprotokollet.

17. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt Aktiebolagslagen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt
arbete. Arbetsordningen ska redovisas arbetsférdelningen mellan styrelse, VD och
eventuellt andra inrittade organ.

18. Foérvaltningsberittelsens innehall

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberittelsen utover vad aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det kommunala syftet med densamma och av kommunen uppstillda mal.

19. Revisor och lekmannarevisor

Revisor och lekmannarevisor ska samordna sin granskning sa att onédigt dubbel-
arbete undviks. For detta ska FARs rekommendation om gemensam revision
tillimpas.

Lekmannarevisorn ska i sin granskning férutom vad lag anger séka utvirdera
bolagets maluppfyllelse samt redovisa vad dirvid framkommit 1 gransknings-

rapporten.

20. Arkivreglemente



Kommunens arkivreglemente som antagits av kommunfullmaktige 2010-10-18, § 70,
giller f6r bolagets dokumenthantering.



