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AGARDIREKTIV FOR ALVSBYNS FASTIGHETER AB
Organisationsnummer: 556527-5002.

Agardirektiv for verksamheten i Alvsbyns fastigheter AB, nedan kallat bolaget, antaget
av kommunfullmiktige i Alvsbyns kommun 2024-06-10, KF § 60.

1. Sambhillsnyttan

Bolaget dr en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska dérfor utfora sin
verksambhet sa att den langsiktigt bidrar till att frimja hallbar utveckling och tillvixt
inom kommunen samt utveckla samhillsnyttan inom sin sektor.

Bolaget ska i tillsammans med den 6vriga kommunala verksamheten arbeta for att
realisera Alvsbyns kommuns vision — Vision 2030 Framtidsrika Alvsbyn Norrbottens
parla.

2. Koncernnyttan

Verksamheten inom kommunkoncernen, det vill siga kommunens verksamhet och
verksamheten i de kommunidgda bolagen, drivs efter samma helhetssyn. Det innebir
att utformningen av den politiska styrningen pa strategisk niva och innehallet i denna
politiska styrning ar lika oavsett verksamhetens driftsform.

Oavsett om den kommunala verksamheten drivs i férvaltningsform eller 1 bolagsform
ska den priglas av samma princip om koncernnytta. Det innebdr att verksamheterna
ska tillgodose behov hos olika kunder och intressenter pa ett sadant sitt att aven hel-
heten inom kommunkoncernen gagnas. Suboptimering ska undvikas och de affirs-
missiga principerna i bolagsformen far normalt inte missgynna den totala koncern-
nyttan.

Kommunstyrelsens uppdrag att samordna kommunens och bolagens verksamheter
ska respekteras.

3. Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet

Bolaget ir organ for kommunens verksamhet och siledes underordnat Alvsbyns
kommun. Bolaget stir i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att
folja av kommunfullmiktige och av kommunstyrelsen med st6d av delegation
utfirdade direktiv, liksom av dess dgare Alvsbyns Kommunféretag AB.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
torhallande till kommunen genom:

1. Bolagspolicy

2. Gillande bolagsordning

3. I gillande dgardirektiv
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4. Av fullmiktige och moderbolaget enligt ovan utfirdade sarskilda direktiv
5. Foérekommande avtal mellan kommunen och bolaget respektive mellan
moderbolaget och bolaget

4. Kommunens direktivritt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja utfirdade
direktiv om de ¢j star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

5. Kommunens insyn och styrfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen och kommunsty-
relsen utévar kommunens styrfunktion 6ver bolaget 1 de avseenden som anges i
kommunstyrelsens reglemente och kommunens féretagspolicy.

Kommunstyrelsen ska ges den information och skickas de handlingar som den
begir. Karaktiren och omfattningen av den fortlpande informationen ska fast-
stallas efter samrad med bolagets styrelse.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfat-
tar inte handling eller férhallande for vilket giller sekretess enligt lag.

6. Féremalet f6r bolagets verksamhet

Foremilet f6r bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar
att inom Alvsbyns kommun férvirva, avyttra, iga, bebygga och férvalta fastig-
heter eller tomtritter med bostader, affirsligenheter och dartill hérande kollek-
tiva anordningar. Bolaget har dessutom till uppgift att svara for driften och
underhillet av kommunens fastighetsbestand.

Bolaget far inte driva verksamhet eller vidta atgird som inte ar foérenlig med
kommunal kompetens.

7. Andamal med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ir att som kommunens allminnyttiga
bostadsféretag frimja bostadsforsérjningen i kommunen samt forvalta det
kommunala fastighetsbestaindet. Genom nyttjande av gemensamma resurser inom or-
ganisationen skapa bittre forutsittningar att driva och forvalta det totala fastighetsbe-
standet pa ett kostnadseffektivt satt.

8. Mal f6r bolagets verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten i allmannyttigt syfte och med affarsmissiga
principer. Bolaget ska tillhandahalla bra bostider och lokaler med god
boendemilj6 och attraktiva utemiljéer. Bolaget ska erbjuda bra service och
inflytande f6r hyresgister.

Bolaget ska vidare genom regelbundna kontakter med socialtjansten medverka
till att I6sa kommunens bostadsefterfragan for dldre och funktionsnedsatta.

Bolaget ska vidare aktivt verka for en utveckling och férnyelse av det existerande
utbudet genom langsiktigt planerat underhall och genom kontinuerlig utveckling
av utbud och omfattning av bestindet.



Finansiella mal

Bolaget ska vara ekonomiskt sjilvbirande och ha en ekonomisk stillning som
medger utveckling utan dgartillskott. Verksamheten ska bedrivas s att normal
lonsamhet for branschen uppkommer. Den lingsiktiga malsittnigen ska vara en
konsoliderad ekonomi och god soliditet.

Foljande ekonomiska mal ska efterstrivas for egna dgda bostidder och lokaler:

- Soliditeten i bolaget ska langsiktigt uppga till minst 20 procent.

- Bolaget ska amortera pa upptagna lan. Amorteringsnivan ska vara minst 30
procent av den totala avskrivningsnivan.

- Avkastningskravet ska uppga till 2 procent arligen och beridknas pa det totala
kapitalet. Berdkningen ska goras pa resultatet efter finansiella poster med
aterldggning av rintekostnader och 6vriga finansiella kostnader delat med
totalt kapital.

Ovriga mal
Vidare ska foljande mal gilla

- Bolaget ska aktivt arbeta f6r att minska miljobelastningen och arbeta hallbart.
Genom ny teknik och planerat underhall kontinuerligt arbeta for att minska
den totala energiférbrukningen i bade dgda och forvaltade fastigheter.

- Bolaget ska arbeta for att minska utslippen av vixthusgaser genom att minska
anviandandet av fossila branslen i fordon och minska anvindandet av
fordonstrafik.

- Boendemiljoer ska kinnetecknas av trygghet, hallbarhet och god bebyggd
utomhusmiljo.

- Allminnyttan ska arligen bidra till f6reningslivets utveckling i Alvsbyn.
Bolaget ska ha en sponsringspolicy for andamalet dar hallbarhetsaspekter
och jamstilldhet ska beaktas. Bolaget ska arligen redovisa hur de har
bidragit till att utveckla féreningslivet.

Utover detta regleras malen for fastighetsverksamheten i Strategisk plan for
Alvsbyns kommun.

9. Grundliggande principer f6r bolagets verksamhet
Bolagets styrelse har enligt Aktiebolagslagen ansvar for bolagets organisation
Organisationen ska utformas s att bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas pa affirsmissiga grunder utifran det kommunala dandamalet med
verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.
Kommunens fastighetsbestand drivs pa uppdrag av kommunen med
uppdragsersattning. Fér uppdragsverksamheten ska ett dokument upprittas dar
innehall och roller f6r kommunforvaltning och bolaget klargors. Dokumentet ska ses
over arligen och revideras vid behov.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma
effektiviseringsvinster till nytta f6r de som nyttjar bolagets tjdnster utan att detta gar
ut 6ver kommunkoncernen. Bolaget ska inte optimera effektiviteten i sin verksamhet
om det medfér nackdelar f6r kommunkoncernen som verviger fordelarna for
bolaget. Kommunen och bolaget ska s6ka l6sningar som tillgodoser bada dessa
intressen.



10. Understillningsplikt

Kommunfullmiktige ska ges méjlighet att ta stillning i frigor av storre vikt saisom:
1. Bildande eller forvirv av dotterforetag.

Fusion av foretag.

Storre investeringar 6verstigande 10 miljoner kronor.

Kop och forsiljning av fast egendom Gverstigande 5 miljoner kronor.

Planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet.

Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen, om fragan ar av sidant slag att den ska
understillas fullmiktige, ska samrid ske med Alvsbyns kommunforetag AB.

11. Budget och verksamhetsplan

Driftsbudget
Bolaget ska arligen uppritta och faststilla en budget.

Budgeten ska delges kommunfullmaktige enligt de anvisningar och tidplaner som
kommunstyrelsen arligen faststaller.

Finansieringen sker genom tilldelad uppdragsersittning till bolaget, i enlighet med den
av kommunfullmaktige arligen faststillda budgeten.

Vid férindringar i befintliga anlaggningar som far konsekvenser for framtida drift-
kostnader eller i Gvrigt avviker fran nuvarande anvindning, ska kommunen besluta i
irendet innan dndring sker.

Kommunen ansvarar for I'T-support och drift av PC, servrar och nitverk f6r upp-
dragsverksamheten. Investeringar i mjuk- och hirdvara beslutas och bekostas av
bolaget. Investeringsbeslut maste foregas av samrad med kommunfdrvaltningen. I'T-
driften ska utforas av den utforare som kommunen anvisar. Kommunen tillhanda-
haller resurs for stod och radgivning i 6vergripande strategiska ekonomi- och
personalfragor.

Kommunen ersitter bolaget manadsvis med en tolftedel av faststilld budget.

Bolaget har ritt att a-contofakturerar manadsvis upparbetade investeringar och slut-
fakturerar/slutredovisar inom tvd manader totala investeringskostnaden enligt av
ekonomikontoret faststilld fakturarutin.

Investeringsbudget

Bolaget ansvarar for framtagande av arliga investeringsplaner f6r de kommunaldgda
fastigheterna och anliggningarna som bolaget har driftansvar f6r samt ansvarar fOr att
de av kommunfullmaktige faststillda investeringarna genomfors. Vidare ansvarar
bolaget f6r prissittning av investeringsatgirder i de kommunala fastigheter och
anldggningar som den kommunala férvaltningen eventuellt kommer att dska medel
tor. Kommunen anvisar medel f6r investeringsuppdragen enligt av fullméktige fast-
stalld investeringsbudget.

Eventuellt tillkommande behov av investeringar under budgetaret maste beslutas och
finansieras av kommunen innan investeringen pabétjas.



Verksamhetsplan

Bolaget ska drligen anta en affirsplan och verksamhetsplan for de ndrmaste tre aren,
varav det fOrsta detaljplaneras och budgeteras. Verksamhetsplan och budget ska
genom moderbolagets férsorg 6verlimnas till fullmiktige senast under april manad.

12. Underlag f6r sammanstilld redovisning

Kvaliteten pa utférda uppdrag redovisas och stims av mot moderbolagets uppstillda
krav och malsittningar. Férutom anvisningarna i de av fullmiktige faststillda dgar-
direktiven ska kommunstyrelsen erhalla redovisning av slutférda projekt och den
16pande verksamheten minst 3 ggr/ar.

Kommunen tillhandahaller mallar, blanketter och 6vriga underlag f6r den ekonomiska
rapporteringen och uppféljningen av investeringsverksamheten.

Bolaget ska, enligt de anvisningar och tidplaner som kommunstyrelsen faststiller,
tillhandahalla kommunstyrelsen det underlag styrelsen begir f6r upprittande av
kommunens sammanstillda redovisning enligt lagen om kommunal redovisning.
Detta giller bade avseende arsbokslut och delarsbokslut.

13. Informationsskyldighet
Bolaget ska halla kommunen vil informerad om sin verksamhet. Det aligger bolaget
att till kommunen snarast 6versinda:

1. Protokoll fran styrelsesammantride

2. Bolagets arsredovisning

3. Revisionsberittelse

4. Granskningsrapport

Innehaller handling som ska 6versindas till kommunen uppgift av sadant slag att
bolaget inte dr skyldigt att tillhandahaélla enskild handling vari uppgiften aterfinns, dger
bolaget utesluta uppgiften. Av oversint material ska framga att sidan atgard vidtagits.

14. Samordning inom koncernen

Bolaget ska samverka i kommunens koncernkonto i enlighet med reglementet f6r
finansverksamheten. Bolagets finansverksamhet ska i sin helhet samordnas med
kommunens och de 6vriga foretagens.

I den man det later sig géras ska bolaget dessutom medverka i samordning av kom-
munens och 6vriga bolagsupphandlingar.

15. Ersittares intride m m

For ersittares intrade i styrelsen giller kommunfullmiktiges beslut i samband med
valet av styrelseledamoter och dess ersittare.

Ersittare ska alltid kallas till styrelsesammantride.

Ersittare som ej tjanstgor har ritt att yttra sig vid styrelsesammantride.

Nirvarande ersittare som inte ersitter ledamot har att iaktta motsvarande tystnads-
plikt som galler f6r ledamot.



16. Instruktion for verkstillande direktor

Styrelsen ska enligt Aktiebolagslagen meddela riktlinjer och anvisningar for verk-
stillande direktérens handhavande av den l6pande férvaltningen samt ange
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren. Detta ska ske i
skriftlig instruktion. Styrelsen ska se till att instruktionen drligen omprévas mot bak-
grund av dndrade férhallanden och vunna erfarenheter.

Iinstruktionen ska anges i vilken omfattning verkstillande direktor ska anmala fattade
beslut for styrelsen. De anmalda besluten ska upptas i styrelseprotokollet.

Bolagets VD ska drligen férhandla hyror f6r samtliga bostéider.

17. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt Aktiebolagslagen utarbeta och anta arbetsordning for sitt arbete
minst en gang per mandatperiod. Arbetsordningen ska redovisa arbetstordelningen
mellan styrelse, VD och eventuellt andra inrittade organ.

18. Forvaltningsberittelsens innehall

Bolagets styrelse ska 1 forvaltningsberittelsen utover vad aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det kommunala syftet med densamma och av kommunen uppstillda mal.

19. Revisor och lekmannarevisor
Revisor och lekmannarevisor ska samordna sin granskning sa att onédigt dubbel-
arbete undviks. For detta ska FARs rekommendation om gemensam revision tillam-

pas.

Lekmannarevisorn ska i sin granskning férutom vad lag anger séka utvirdera bolagets
maluppfyllelse samt redovisa vad dirvid framkommit i granskningsrapporten.

20. Arkivreglemente
Kommunens arkivreglemente som antagits av kommunfullmaktige 2024-02-26, KF §
18, giller for bolagets dokumenthantering.



